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บทคัดยอ 

     สารนิพนธเรื่อง วิเคราะหการบริหารองคกรในการเผยแผพระพุทธศาสนาของศูนย   
การเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธานี มีวัตถุประสงค ๒ ขอ คือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด 
หลักการและทฤษฎีการบริหารองคกรตามหลักการท่ัวไป ๒) เพ่ือวิเคราะหการบริหารองคกรในการ
เผยแผพระพุทธศาสนาของศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธานี การวิจัยครั้งนี้
เปนการวิจัยเชิงเอกสาร(Document Research) จากพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนหลักและขอมูลขั้นทุติยภูมิ ในหนังสือวิชาการ เอกสาร งานวิจัย  

                   ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้นตองมี
ความรู ความเขาใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหารท่ัวไป เพ่ือจะไดนําความรูไปประยุกตใช
ใหเหมาะสมกับการทํางาน สถานการณและส่ิงแวดลอม พระพุทธเจาทรงใชท้ังศาสตรและศิลปใน
การบริหารองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนา พระองคอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการ
บริหารตางๆ เปนปจจัยในการบริหาร ปจจุบันมีทฤษฎีการบริหารองคกรสมัยใหมเกิดขึ้นมากมาย  
สามารถนํามาใชบริหารองคกรแลวประสบผลสําเร็จ เชน ทฤษฎีองคกร ทฤษฎีการบริหาร ทฤษฎี
ภาวะผูนํา ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ เปนตน  

     ปจจุบัน คณะสงฆไดกําหนดโครงสรางองคกรการเผยแผขึ้น โดยใหฝายบานเมืองเขามา
ชวยเหลืองานกิจการคณะสงฆท่ีมีมากขึ้น มหาเถรสมาคมกําหนดใหมีระเบียบมหาเถรสมาคมวา
ดวยการเผยแผพระพุทธศาสนา  พ.ศ. ๒๕๕๐ ใหมีศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาแหงชาติ และ
ศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด มีกรอบนโยบายภาครัฐใหการสงเสริมสนับสนุน 
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รวมท้ังศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธานี ก็ไดนําแนวคิดและทฤษฎีการบริหาร
องคกรของพระพุทธเจาและทฤษฎีการบริหารองคกรสมัยใหมมาประยุกตใช เพ่ือใหสามารถบรหิาร
องคกรไดบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว อยางไรก็แลวแตความคิด หลักการ ทฤษฎี 
ไมวาจะเปนทฤษฎีของ Gulick and Urwick ทฤษฎีของ ดร.เอ็ดเวิรด เดมม่ิง (Dr. W. Edwards 

Deming) ก็ตาม ยังมีกฎธรรมชาติของพระพุทธเจา ๕ ประการ ซ่ึงเห็นวามีความสัมพันธกับ
วิทยาการสมัยใหมควรนํามาประกอบการบริหารองคกร ซ่ึงการบริหารไมมีรูปแบบตายตัวขึ้นอยูกบั
สถานการณในขณะนั้น ถาหากเรามีวิธีการคิดและบูรณาการเชิงบริหารแลวจะทําใหการบริหาร
องคกรมีประสิทธิภาพเกินกวาท่ีคิดทีเดียวและเห็นวาควรนํามาใชกับการบริหารองคกรอ่ืนๆใน
พ้ืนท่ีตอไป 
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ABSTRACT 
 The thematic paper, “An Analysis of Organization Management of Buddhist 

Propagation of the Uthaithani Buddhist Propagation Centre” had two main purposes: (1) 
studying general concepts, principles, and the management theory of the organization, and 
(2) analyzing the organization management of Buddhist propagation managed by the 
Uthaithani Buddhist Propagation Centre. This was a document research that collected all 
primary data from Thai Tipitaka, the Mahachula Version, and secondary data from various 
academic books, documents and researches.  

 The results of this study were found that the efficient and effective management 
dealt with understanding the theory and principles of management in order to apply the 
knowledge to properly work, situations and environment. The Buddha used a process and 
various elements of management as a factor of management. In the modern time, there were 
many new theories of the organization management to achieve success in work such as the 
theory of organization, the theory of management, the theory of a leader, and  the theory of 
human relation.  

The current Sangha had established an organizational structure of Buddhist 
propagation that was supported more by the government. The Thai ecclesiastical council 
issued the rules of the 2007 Buddhist propagation to establish the National Buddhist 
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Propagation Centre and the Provincial Buddhist Propagation Centre. These ecclesiastical 
organizations were greatly supported by the government. Here, the Uthaithani Buddhist 
Propagation Centre had adopted various policies and theories of the organization 
management in the Buddha’s age and the modern theories of organizations applied to the 
management of modern enterprise in order to achieve the organization's given goals. 
However, the modern theories of Gulick and Urwick, and Deming still dealt with the 
Buddha’s fivefold law of nature that showed important aspects of close relation to the 
modern science. Thus, this theory should be brought to manage the organization although it 
was used without any pattern and it depended on the events in that time. If we had an idea 
of management and integration, we would see more success and found that such a theory 
would be brought to manage the other organizations further.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 
      สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหจากบุคคลหลายฝาย ซ่ึงผูวิจัยขอระบุ
นามไวเพ่ือแสดงความขอบคุณ ดังตอไปนี ้

      ผูวิจัยขอกราบขอบคุณ ผศ.ดร.โสวิทย  บํารุงภักดิ์  อาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธท่ีคอย
แนะนําสอนกระบวนการคิดท่ีเปนระบบเพ่ือกอใหเกิดองคความรูใหมจากการวิเคราะหตํารา
วิชาการ และช้ีแนะงานทางดานวิชาการท่ีนําสมัยเสมอ ขอขอบพระคุณพระเทพกิตติรังษี เจาคณะ
จังหวัดขอนแกน ท่ีคอยใหกําลังใจในการศึกษา ขอขอบพระคุณพระมหาพิสิฐ  วิสิฏฐปฺโญ ท่ีชวย
แนะนําความรูดานรูปแบบสารนิพนธ 

      ขอขอบคุณทานรองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (ดร.อํานาจ  บัวศิร)ิ 
ท่ีไดกรุณาชวยใหคําแนะนําในการตีกรอบและหาประเด็นสําคัญในการทําการวิจัย ขอขอบคุณทาน
รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (นายพนม  ศรศิลป) ท่ีไดกรุณาอนุเคราะห
เอกสารในการศึกษาคนควา 

      ขอขอบคุณครูอาจารยทุกทาน ท่ีมีสวนแนะนํา อบรมส่ังสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชา  
จนสามารถอานออกเขียนได  

      ขอกราบขอบคุณมารดา บิดา คือ คุณแมสุเทียน – คุณพอชูศักดิ์ หางนาค ท่ีไดใหกําเนิด 
เล้ียงดูจนเติบใหญ และใหโอกาสทางการศึกษา 

      ขอขอบคุณ ครูวราภรณ  นาคมุจลินท ภรรยาท่ีคอยสนับสนุนอยูเบ้ืองหลัง จนทําใหเกิด
ความสําเร็จในการศึกษา ขอบคุณทุกทานซ่ึงหมายถึงบุคคลในทิศท้ัง ๖ ท่ีมีสวนชวยเหลือสนับสนุน  

     สุดทายนี้ กุศลกรรมท่ีไดกระทํามา ขอมอบแกมารดา บิดา ครู อาจารย ญาติสนิทมิตร
สหายทุกๆ ทาน ขอจงมีแตความสุขสวัสดิ์ พิพัฒนมงคล ดวยเทอญ  
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